
Memorandum 
Maine Medical Center 

To:  Chair Boepple and Members of the Portland Planning Board 

From:  Jeff Sanders, Chief Operating Officer, MMC 

Date:  August 4, 2017 

Re:  August 8, 2017 Planning Board Workshop 
MMC’s Institutional Development Plan Update 

 

 

Maine Medical Center is pleased to submit this Institutional Development Plan (IDP) as part of the 
Institutional Overlay Zone documentation requirement with the City of Portland.   
 
In the IDP, you’ll further understand Maine Medical Center’s intent to expand its capacity and 
modernize much of its patient care facilities.  Over the next five years Maine Medical Center plans to 
replace and modernize inpatient and outpatient facilities and services. The majority of this investment 
will occur at MMC’s main Bramhall campus.  Every aspect of this project is designed around the needs of 
patients. The short‐term projects will optimize current bed capacity at the state’s largest hospital and 
calls for increasing the number of single rooms available to patients as well as replacing some surgical 
and treatment areas with ones that conform to 21st century standards.  Furthermore, the Institutional 
Overlay Zone and associated regulatory framework and design guidelines provide predictability to our 
neighbors, the city and MMC with regard to the vision for future development around its main campus.  
 
Updates from the Last Submission: 
Since our last submission and discussion with the City Planning Board, a number of changes have been 
incorporated in the IDP based on input from our neighbors, City Staff, and comments from the Planning 
Board.  Those changes are outlined below: 

 Location of Employee Garage – After feedback received from the neighborhoods and the 
exploration of a number of options for the placement of the employee garage, MMC has 
selected property behind 222 St. John St. as the preferred option.    

 Dimensional Requirements – After discussions with City Staff and upon further review of the 
methodology, MMC and City Staff have reached agreement on the appropriate heights, 
transition zones and uses. 

 Design Guidelines – After discussion with City Staff, the design guidelines are now included in 
the IDP along with the Regulatory Framework. 

 Neighborhood Engagement – After a suggestion from the Planning Board, the regulatory 
framework now includes the creation of a Neighborhood Advisory Committee. 

 
At our meeting on August 8th, we will further elaborate on the Design Guidelines and the Regulatory 
Framework. 
 
Maine Medical Center would like to thank the City Planning Staff and the neighborhoods for their input 
and engagement and we look forward to the Workshop on the 8th and the Public Hearing in September. 


